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)' Asker
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Fra intensjonsavtalen

lNTENSJONSAVTALE Oom

SAMMENSLAING AV
« Stor grad av innbyggermedvirkning med gode KOMMUNENE
naerdemokratiske ordninger.

HURUMm, ROYKEN og ASKER

» | samarbeid med andre offentlige instanser og det sivile
samfunn medvirke til en samfunnsutvikling som styrker
folkehelsen og utjevner sosiale forskjeller i helse og
levekar.

» Anerkjenner frivillighetens store verdi som samfunnsbygger.
Og stimulerer til deltakelse i frivillig arbeid,
medborgerskap og samskaping.

Realiseres blant annet ved hjelp av
* Innbyggertorg
* Neerdemokratiske ordninger som Lokalsamfunnsutvalg
» Lokale kommunale tjenester
« Partnerskap og samarbeid mellom kommunen og andre
aktarer
 Involvering, brukermedvirkning og innbyggermedvirkning 120518 ety ey -




6 Samarbeid for a na malene

1 SAMARBEN)
FORANAMALENE

Samfunnsakterer har alltid
stadig mer nettverksorientg
pd tvers for & utvikle fremti

For & lykkes med & folge op
utvikling og nye og sterke p|
samordnet samfunns- og tj
Kommunen har en tydelig 3
innbyggermedvirkning og s:

Nye samarbeid kan oppsta
entreprengrer og ideelle akl
samfunnsutfordringer som
kompetanse og arbeidsplas|
utvikling av evrig infrastruk
samarbeid styrkes den sam
samfunnsutfordringer med
representerer muligheter fi
og miljsmessig barekraft. 4
tradisjonelle arbeidsmater,
ny kompetanse i kommune
ledelse og organisering i ne|

Gjennom 4 utvikle virkemid|
forutsetninger kan kommu|
for frivilligheten, naringsli
samfunnsutfordringer og st
giensidig forpliktende samg

@kende ulikhet i sosiale, ku|
medfarer ulikhet i samfunn)|
alle innbyggere opplever til
ansvar for & ivareta at utsat|
ivaretatt.

En viktig side ved samfunns
tillit, som er et viktig premi
global utfordring. Asker kor|
sin kunnskap og deltar i beq

7 Bzerekraftige byer og samfunn

Samfunnet stdr overfor storq
baerekraftige og attraktive. B
rekreasjonsomrader. Dette f
milje. Utvikling av tettsteder
tilherighet, steders attraktivi|

Asker skal utvikles som en fig
sentrum i kommunen. Lokal
Holmen, Vollen og Dikemark]
egenart skal styre utviklinger]
servicetilbud, og skal vaere g
rundt kollektivknutepunkter
skole, barnehage, fritidsaktiy

Kommunen er avhengig av g
infrastruktur som skoler og H
og flomtiltak, vann- og aviep|
mangler riktig dimensjonert
nadvendig med betydelige ir
utbyggingsbehovene.
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Figue 9 Transpsctpy ranuiden

Asker har mye biltrafikk. Vei
Hovedveiene | kommunen el
ogsa buss. Regjeringen har e
sykkel og gange. Dagens kpe
tilsier at eksisterende veikap)
hurtigbattilbudet utvikles mq

8 Handling mot klimaendringene

I STOPPE
KUMAENDRINGENE

4

Global oppvarming truer livs
okosystemer, mennesker og
krever svaert raske og omfat
globale, men mé leses lokalt

Gjennom Paris-avtalen har N
godt under to grader samme
1,5 grader. Norges klimaforp|
er beskrevet. Klimaloven har|
lavere enn i 1990. 1 2050 ma

| Asker kommune er de stors|
(direkte utslipp) fra transpor|
hovedandelen. Utslippene fr|
kjeretey. Transport, og spesi
luftkvalitet, forurensning og
utfordringene.

De indirekte utslippene av ki
storre enn de direkte. Indirel
stammer fra en rekke ulike k|
storste. Asker kommune ska
giennom sin rolle som samfy
tjenesteleverander.

Bilde § Slemmestad. Foto: Morten F

klimaendringene merkes alld
torke, Kommunen ma vaere f

9 God helse
3 e

L 4

Asker kommune skal sorge

vilkdr for en god helseutvikl
befolkningssammensetning|
store utfordringer for barel
maeter helseutfordringene,

uansett alder,

Kommunen skal tilrettelegg|
innbyggernes helse og livsk:
lokalsamfunn, de fysiske on]
til levevaner. God helse og |
og mélrettet innsats og inv|
for & lykkes.

Helhetlig innsats for 3 dreie
viktig for & oppna god folke
mete med innbyggere som

innbyggerens behov. Komm|
den enkelte innbygger mest

Utviklingen av helsetjenestd
tverrfaglig tilnarming, bedr|
nivaer, sektorer og med and
baerekraftige helsetjenester|
medborgerskap og samskap|
innbyggere, naringsliv, fors|
organisasjoner.

10 God utdanning

Satsingsomradene

God utdanning er viktig for d

En god utdanning skal fremm|
slik at de opplever & mestre

en del av et fellesskap med a
identitetsutvikling i et inklud
menneskerettighetene og FN
at barn, ungdom, foresatte oy

Etisk bevissthet, kritisk reflek
morgendagens samfunn, Gje
skaperglede, engasjement, n
enkeltes overbevisning ligger|
enkeltes helse, bide den me
utvikling. Det er viktig at laeri
helthetlig tilnaerming til innb

God utdanning kan skje pd m
idrettsklubber og pad kulturar
bidra til trygg, inkluderende
kempetanse for fremtiden, |
tilherighet, engasjement og

Det er viktig & fremme grunn
lzring og andre grunnleggen
of rammeplan for barnehage
unge of voksnes helhetlige ki

Gode utdanningslap skal vaer
som helhetlig, og tilpasset de|
samfunn og arbeidsliv.

11 Innovasjon, digitalisering og
nzringsutvikling

Innovasjon, digitalisering]
fremtidens utfordringer.
av kommunes innovasjo
baerekraftig tjeneste- og

For at kommunen skal fol

Figur 10 lusovasjon

naeringsliv, og arbeidsled|
pendling bade inn og ut

nok kortreise arbeidspla:
attraktive i et regionalt f
klimavennlige lokale og 1]
attraktivt for naeringslivel

Askers beliggenhet mellq
avgjerende med forutsig]|
helhetlig og robust tekni
infrastruktur integrerti d
forskningsfaglig kompetd
teknologi- og tjienesteuty
utdanning, velferd, kultu
etablerer seg lokalt.

12 Medarbeidere

Kommunen er en kunnsk
levere gode tjenester. Ar
med amstilling. Dette utf
For Asker kommune er d
jobbe systematisk for en|
digitalisere og drive innao

En god arbeidsgiverpoliti
arbeidskraft, stille krav ti
organisasjonskultur. Inte|
utgjer et felles verdifund|
Arbeidsgiverpolitikken vi
ledere ndr kommunens r

Det forventes fortsatt kol
som kommer. Dette vil u
Kommunen mad vaere en
medarbeidere. Flere ma
det er nadvendig a vider
utviklingen.

Lederskap handler om &
morgendagens kommun;
ansvar for 3 legge il rett
arbeidsprosesser, godt m
mad legges til rette for et
relasjoner og godt meda

Kommunens rolle er i uty
involvere innbyggeme o
medborgerskap og samsl
ndr det gjelder samarbei

13 Okonomi

En robust og baerekraftig kemmunegkonomi er avgjerende for & kunne opprettholde og videreutvikle
tjenestetilbudet til innbyggerne. Kommuneloven tydeliggjer kommunenes ansvar for a ivareta egen
ekonomi og sikre eget handlingsrom pa lang sikt, Langsiktig og helhetlig skonomiplanlegging, med
handlingsregler for driftsbudsjettet, investeringsbudsjettet og finansforvaltningen er lovpalagt.

Asker kommune skal ha en baerekraftig ekonomiforvaltning for & kunne opprettholde drift og tile
skiftende konjunkturer. For & opprettholde et akonomisk handlingsrom skal Asker kommune ha en
langsiktig og helhetlig skonomiplanlegging, med handlingsregler for driftsbudsjettet,
investeringsbudsjettet og finansforvaltningen. Asker kommune skal ha en overordnet malsetting for
sterrelsen pd netto driftsresultat, ekonomiske buffere og netto lnegjeld. Disse handlingsreglene
vedtas | kommunens ekonomireglement og legger feringer for de ekonomiske rammene i budsjettet.

Asker kommune har et godt skonomisk utgangspunkt. Forventet inntektsniva ligger hoyt
sammenlignet med andre kommuner, Skatteinntektene er beregnet til 4 ligge pa ca. 135 prosent av
landsgjennomsnittet, Asker kommune har saerskilte utfordringer knyttet til et hoyt ambisjonsniva for
investeringer og hoy lanegjeld. Det vil derfor vare behov for a effektivisere bade tjenester ag
ekonomi for 4 opprettholde den akonomiske berekraften.

Sammenligninger med aktuelle kemmuner viser at Asker har et forheldsvis heyt kostnadsnivd. Dette
indikerer at det er rom for effektivisering og innsparing pa tjenesteomradene. Asker kommune
jobber kentinuerlig med effektiv bruk av ressurser, ved 3 fastsette krav til effektivisering og
produktivitet i tjenestene gjennom drlige malinger og sammenligninger basert pd KOSTRA-tall,

Hovedmil

Asker er en okonomisk robust og barekraftig kommune

Delmaél og strategier

Dette skal i cppnd

felik skal ui gleve det

Asker kommune har god akononsisk
by ehoraft.

[asker kommure skal arkesde milrettet for & opplylle vedtatte
lhardllingsregler far drift, investering cg fondsappbyggng.

fasker kommune skal og kil gnskap
ko symiiggjer ressurshehoy, priariteringer, ansvar og
Imaloppndekse far & skape et Kimavennlig samfunn.

Aakcer kommune har god skonomistyring og

effektiv jon.
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Toppledelse
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Direktgr
@konomi

Direkt@r
Organisasjon

Direktgr

Oppvekst

Direktgr Direkter

Velferd Samfunns-
tjenester

Direkter Direktgr

Samfunns- Medborger-
utvikling skap
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Medborgerskap

DIREKT@R
Kristin Marie Felde

INNBYGGERTORG
@ydis Jahren

SATRE OG TOFTE
INNBYGGERTORG
Qydis Jahren

ASKER SENTRUM, HOLMEN &
BORGEN INNBYGGERTORG
Synneve Osmundsen

HEGGEDAL, SLEMMESTAD &
SPIKKESTAD INNBYGGERTORG
Valeria Nicholson

INNBYGGERSERVICE
Ellen Hymer Gillebo

BIBLIOTEKENE
Siri Tidemann Naalsund

TEKNOLOGI OG LARING
Siri Tidemann Naalsund

PUBLIKUMSTILBUD FOR
VOKSNE
Ole Kristian Rype

PUBLIKUMSTILBUD FOR
BARN
Jon Esteban Furay

KULTURSKOLEN
Kim Stian Gjerdingen Bakke

FORVALTNING OG DEN
KULTURELLE SKOLESEKKEN
Kim Stian Gjerdingen Bakke

MUSIKK 1
Eli Engstad Risa

MUSIKK 2
Ingrid Restad Ness

TEATER, DANS 0G
VISUELL KUNST
Suzanne Bjarneboe

KULTURLIV
Jan Erik Lindee

KULTURAVDELINGEN
Jan Erik Lindee

KULTURARENAER
VELEN

UNGKULTUR
Nicolas Salvesen

IDRETT OG FRILUFT
Bente Flygind

FORVALTNING OG UTVIKLING
Bente Flygind

AKTIV FRITID
Bente Flygind

IDRETTSHALLER
John Andreassen

SVOMMEHALLER
Tore Opheim
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Medborgerskap

* Etablere innbyggertorg

* Etablere naerdemokratiske ordninger

* Samarbeid om mgteplasser og tettstedsutvikling

* Gode kultur- og fritidstilbud

« |drett, friluftsliv og hverdagsaktivitet

* Kirker og trossamfunn

» Strategiske planer, gir de folkevalgte retning og mal
for utvikling av kommune

Tjenesteomrade Medborgerskap omfatter
en rekke ulike tjenester innen innbygger-
torg, bibliotek, kulturskole, idrett, friluft og
kulturliv. Tjenestene skal bidra til at inn-
byggerne kan lzere hele livet, vaere aktive,
selvstendige og oppleve mestring og
livskvalitet i hverdagen, slik at de kan delta
i og ta medansvar for samfunn og felles-
kap.

Tjenesteomradet har et szerlig ansvar for
a tilrettelegge for folkehelse, frivillighet,
medborgerskap og samskaping pa tvers

i organisasjonen. Tjenesteomradet har
ogsa et szerskilt ansvar for a legge til rette
for samarbeid med andre akterer

i samfunnet. Helt sentralt star utvikling av
arenaer og infrastruktur for kultur, fysisk
aktivitet, idrett, friluftsliv og frivillighet,
samt utpreving av nserdemokratiske
ordninger og videreutvikling av andre
former for innbyggermedvirkning.

Tijenesteomrade Medborgerskap har
omkring 216 arsverk fordelt pa fem
virksomheter.
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Politisk struktur

Kommunestyret, 55
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Formanskapet i N ' Rad for personer m i
ormanskape ! Eldrerdd |4 Ungdomsrad - hodforpersonermed |
3 | - i+ funksjonsnedsettelse |

................................................................

: Utvalg for Utvalg for Utvalg for
plan og byggesak samfunnstjenester velferd appvekst
" i ] 13 K]

gaveutvalg Op tvalg Lokalsamfunns- Lokalsamfunns-
? : utvalg ?
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Medborgerskap

handler om lysten og muligheten til
a ta del i og medansvar for fellesskapet.

A vite at man som medborger kan pavirke livet lokalt,
bade overordnet gjennom a ta del i demokratiske
prosesser, og i det naere gjennom a ta del i og
medansvar for felleskapet.
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kommune

Samskaping

Samskaping er nar to eller flere offentlige og private
parter inngar i et likeverdig samarbeid, med
hensikt & definere problemer og designe og
Implementere, nye og bedre Igsninger. Kommunen
Inviterer, men lgsningen og hvem som gjennomfgrer
er apent.

12



Hvilken plass tar vi rundt bordet?

* Hvem definerer utfordringene?
« Hvem skal sette mal?
« Hvem skal veere med a designe lgsninger?

« Hvem skal gjennomfgre lgsninger?




Asker
kommune

Nar egner samskaping seg?

1. Hvor kompleks er utfordringen?

2. Egner utfordringen seg for samskaping?

3. Erdu villig til a gi fra deg kontroll?

4. Hvilken rolle skal aktgrene som deltar i samskapingen ha?

5. Er det rom for a feile og leere av feilene?

14



Asker
kommune

Samskapings-

kommunen

Formynderkommunen Servicekommunen Samskapingskommunen
Kommunen bestemmer Brukeren bestemmer. Vi bestemmer sammen.
"ovenfra-og-ned”. "Kommunen baerer "Hva skal vi fa til i

deg gjennom livet”. fellesskap i dag?”.

Gode medvirkningsprosesser en forutsetning for utvikling av gode lokalsamfunn og et godt tjenestetilbud.

16
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kommune

i Bl somerommunes g eseaiektoratet

HELSE
2020

Et europeisk rammeverk for handling
pa tvers av myndigheter og samfunn
for a fremme helse og trivsel




God helse gir deltakelse

(2
| God helse £ 3 o
og —> |
livskvalitet
‘/v l\l‘

Sosiale "
nettverk
Tillit -

Deltar i sivilsamfunnet

H. Rustand 2019, basert pa Fladmoe & Folkestad 2017



Deltakelse gir god helse

God helse og
livskvalitet

Sosiale
nettverk

Tillit

Arbeidsledig, lav utdanning Deltar i sivilsamfunnet
Svake sosiale nettverk

H. Rustand 2019, basert pa Fladmoe & Folkestad 2017



Hvalstad aktivitetspark
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Neerdemokratiske

ordninger

handler om a styrke
det representative demokratiet, valgt av folket.
God lokalkunnskap og grundig
beslutningsgrunnlag gir bedre grunnlag for
politikkutforming.
| nye Asker skal det testes to varianter av
naerdemokratiske ordninger: lokalsamfunnsutvalg
0g oppgaveutvalg.

21



Asker
kommune

Det representative demokratiet

Lokalkunnskap
Beslutningsgrunnlag
Politikkutforming

Det lokale deltagende demokratiet
« Legge til rette for bred deltakelse i
lokale prosesser.

Lokalsamfunnsutvalg

Oppgaveutvalg

Innbyggermedvirkning

For eksempel
innbyggerpanel,
gjestebud,
naermiljgkonferanser,
dialogmgater m.m.

22
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Innbyggertorg som dynamisk arena

« Kommunen som arenaansvarlig.

« Er apent for alle, godt for alle og et sted for positive
opplevelser.

« Har likeverdighet mellom aktgrene og tilrettelegger for gode
prosesser.

« Sgrger for balanse mellom aktgrene, pa tvers av alder og
Interesser.

- Star for kvalitet og bidrar til lokal identitet, med god
kvalitet pa tjenestetilbud, kompetanse og lokaler.
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INNBYGGERE

Delta og bidra
Engasjere seg i neermiljget

" " Mgte andre innbyggere
FI re p I | ar er Mgte kommunen og tjenester

Arrangere aktiviteter og arrangementer

PR'V’ET,E IAL‘ITQRER NYE ASKER FRIVILLIGHET, LAG OG
eie lokaler

Plattform for samarbeid med INNBYGGER- FSITEN":%ER
kommunale og frivillige initiativ TORG elta og bidra

Arrangere aktiviteter og arrangementer
Benytte lokaler og nettverk

KOMMUNEN OG ANSATTE
Mgte, veilede og komme dialog
med innbyggere
Yte tjenester
Arbeidsplasser
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Overordnede soner pa innbyggertorgene

Fokusere

Veere
aktiv/kreativ

& jobbe

En sone der jeg kan:

« Sitte a jobbe eller

studere.

Booke rom for mgter,
gruppearbeid og kurs.
Ambulerende
arbeidsplasser med
tilgjengelige
datamaskiner

En sone der jeg kan:

Veere kreativ og
utfolde meg sammen
med andre med
samme interesse
Deltaii eller
arrangere kurs og
aktiviteter

«Brake og rote»
Fysisk aktivitet

Innbygger-
service

En sone der jeg kan:

Komme i kontakt med
kommunen; digitalt og fysisk
Ha mgter med kommunens
tienester

Fa statte og veiledning i
sgknadsprosesser

Fa informasjon om hva som
skjer i naermiljget.

Lane, leie, printe og kopiere

Mgtes &
oppleve

En sone der jeg kan:

Mgte andre
innbyggere og veere
sosial

Finne pa ting med
venner og familie
Ha uformelle mgter,
slappe av, lese aviser
og bgker, holde seg
oppdatert

Se forestillinger og
delta i andre
kulturopplevelser

Delta & bidra

En sone der jeg kan:

Kobles opp med andre
aktarer

Fa hjelp til & planlegge
og koordinere
arrangementer/ initiativ
Delta og arrangere
arrangementer

Arena for
naerdemokratiske
ordninger

Komme med innspill til
innbyggertorget/
kommunen

Delta i samskapings-
prosesser med aktgrer
fra kommunen, neering
og frivilligheten.
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Samskaping innbyggertorg-ildsjeler

Kommunen tilrettelegger lokalene men innbyggerne fyller det med innhold
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Suksessfaktorer
— medvirkning og samskaping

Bruke mange ulike metoder og arenaer
Kommunisere mye og ofte

Skreddersy budskapet til ulike malgrupper
Likeverdighet

Lytte

Forventningsavklaring og tydelige avtaler — vurdere ngye nar og
hvordan man inviterer til samskaping



Naermest mulig den som har skoen pa

Somalisk treff — Borgenprosjektet

Gjestebud, Barnetrakk



Bruk eksisterende arenaer og kontaktflater

B |
; l

1
i

N

Kunst Rett Vest — dialoglunsj Dikemark



fobrune
Fasiliter gode prosesser

Neaermiljgkonferanse Borgen
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Plan for videre bruk av innspillene fagr start

Frivilligheten
Kommunens Familie
tjenester ' 9
[ ]

:

Fritid Laeringsarena

A " Neermilig T



https://vimeo.com/153828678

Utfordringer — samskaping og medvirkning

« Nei —vi nar ikke alle

Det er krevende og skape engasjement for noe som er langt fram i tid.

 Dette star i kontrast til snsket om tidlig involvering

Engasjementet kommer lettere nar en opplever seg direkte bergrt

Noen «stemmer» baerer alltid hagyere og lenger enn andre........

Hvem man far med er avhengig av hvordan man inviterer inn!
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Eg gledar meg til spennande arbeid saman
med dakke!

Takk for meg!



